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Making Sustainability Possible
ESG 경영체계

OCI Holdings는 2023년 5월 지주회사 전환 이후 그룹 차원의 ESG 관련 핵심 사항을 체계적으로 관리하기 위해 ESG 전략 수립, 실행, 성과 관리 및 
보고 전 과정을 유기적으로 연계한 ESG 경영체계를 구축·운영하고 있습니다. 해당 체계를 기반으로 OCI Holdings 그룹에 중대한 영향을 미칠 수 
있는 ESG 관련 주요 사항을 식별하고, 해당 리스크 및 기회 관점에서 평가하여 대응 과제를 도출하고 있으며, 이를 전사 ESG 실행 및 성과 관리에 
반영하고 있습니다.

계열회사 유관부서에서 도출된 ESG 관련 성과 및 주요 사항은 ESG 실무협의체를 통해 공유 및 점검되며, 그 결과는 ESG 경영협의회에 보고되어 
그룹 차원의 ESG 전략 및 실행 방향에 반영됩니다. 이후 중요한 안건은 이사회 산하 ESG위원회에 보고되어 최종적인 감독 및 심의·의결 절차를 
거치고 있습니다. 이와 같은 거버넌스 및 의사결정 체계를 통해 수립된 ESG 관련 정책과 관리 기준은 계열회사 전반에 전파되어 일관되게 적용하며, 
계열회사의 이행 결과와 성과는 다시 그룹 차원의 전략 및 의사결정 과정에 반영되는 순환적 관리 구조를 통해 지속 관리되고 있습니다.

OCI Holdings ESG 전략 체계

OCI Holdings ESG 경영체계

OCI Holdings 계열회사 및 관계사

계획/실적 점검안건 상정

이사회

ESG위원회

CEO

유관부서

이사회

ESG위원회

CEO

유관부서

ESG경영협의회

ESG실무협의체
참여 참여

참여주관

그룹 정책/
지침 공유

전략 및 
정책 심의/의결

ESG 이슈 점검 및 
대응방안 논의

협의체 기반 ESG 성과 공유, 모니터링 및 실행 지원

Making Sustainability Possible

Environmental

기후변화 대응

기후변화를 대응하기 위한 목표를 수립하고 
온실가스 및 에너지 사용저감을 위한 활동 
실시

환경영향 관리 고도화

환경영향 관리를 위한 거버넌스 체계를 강화�
하고 환경영향 저감을 위한 목표 수립 및 활동 
실시

친환경 제품·투자 확대

친환경 구매 및 투자를 확대하고 친환경 사업을 
추진

Social

인권보호 및 인적자원 관리

인적자원개발 강화와 노사협력 및 복리후생을 
증대하고 인권경영체계를 고도화

사업장 안전보건 체계 강화

안전보건 경영 및리스크 관리체계를 고도화�
하고 안전보건 경영실적을 관리

지속가능한 공급망 구축

공급망 및 공급망 리스크 관리체계를 고도화�
하고 공급망 관련 실적을 관리

Governance

지배구조 선진화

리스크 관리 거버넌스를 강화하고 이사회 
다양성, 이사회 평가 및 보상체계 개선을 
통하여 이사회 선진화

윤리·준법경영 실천

윤리준법 경영 및 리스크 관리 체계를 고도화�
하고 윤리·준법 경영 실적을 관리

ESG 비전

전략 방향

중점 영역

Green Innovation 
우리는 친환경적 혁신을 통해 
지속가능성을 실현합니다.

People-oriented 
우리는 인간 존중을 통해 

지속가능성을 실현합니다.

Sustainable Growth 
우리는 지속 가능한 성장을 

만들어 갑니다.

ESG 경영방침

OCI Holdings는 3대 전략 방향인 친환경적 혁신(Green Innovation), 인간 존중(People-oriented), 지속 가능한 성장(Sustainable Growth)에 대해 ‘GPS’를 키워드로 
삼고, 이를 바탕으로 당사와 전 계열사 전반에 ESG 경영을 내재화하며 회사의 ESG 가치를 임직원, 협력사, 고객 등 모든 이해관계자와 투명하게 공유하고자 합니다.

환경영향 최소화 윤리경영 확립협력사와 
상생관계 구축인권 존중안전보건 증진

  OCI Holdings ESG 경영 방침
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Making Sustainability Possible
ESG 조직체계 및 역할

OCI Holdings는 그룹 차원의 ESG 경영을 효과적으로 추진하기 위해 이사회, 경영진 및 실무조직으로 구성된 ESG 조직체계를 운영하고 있습니다. 
ESG 최고 의사결정기구인 이사회 내 ESG위원회는 사외이사 4명, 사내이사 1명으로 구성되며, 기업의 ESG 전략 방향 및 관련 주요 사항을 
검토·관리하여 심의 및 의결하는 역할을 담당합니다.

전 계열회사의 대표이사(CEO)로 구성된 OCI ESG 경영협의회는 한 해 동안 추진될 ESG 중점 과제 및 목표에 대한 방향성을 논의하고, 주요 ESG 
이슈와 리스크를 총괄 관리합니다. OCI ESG 실무협의체는 ESG 경영협의회 산하 기구로, 각 계열회사별 ESG 담당자가 참여하여 계열회사의 ESG 
실행 과제를 조정·관리하고, 이행 현황을 점검하는 역할을 수행하고 있습니다. 이를 통해 계열회사별 ESG 활동이 일관된 기준에 따라 추진될 수 
있도록 지원하고, 주요 실행 현황을 지속적으로 모니터링하고 있습니다. 

각 계열회사 유관부서는 환경·사회·거버넌스 영역별 과제를 실제로 수행하는 실행 주체로서, 사업장 단위에서 ESG 활동을 이행하고 성과를 
관리하고 있습니다. OCI Holdings PR/ESG팀은 그룹 ESG 정책 및 전략 수립, ESG 공시 및 평가 대응, 데이터 관리 뿐만 아니라 ESG 경영협의회 및 
실무협의체 운영을 총괄하는 컨트롤타워 역할을 수행하며, 그룹 ESG 거버넌스 전반을 관리하고 있습니다.

ESG 조직 및 역할

ESG위원회 구성원 및 규정

ESG위원회 규정

이사회 활동 현황 사내이사 1명(이수미*)
사외이사 4명(김옥진, 이현승, 신우성, 김필남)

직무와 권한

· �회사의 환경, 사회, 지배구조와 관련된 전략 및 주요 
사항 심의

· �심의결과를 이사회에 보고할 수 있으며 이사회는 
심의결과를 재심사할 수 있음

부의 사항

① �온실가스, 유해물질 저감 등 친환경 정책활동 검토 및 
정책목표 심의

② �개인정보보호, 작업장 내 안전관리 및 성평등 보장 등 
근로환경 개선활동 검토 및 사내 인권보호 정책 심의

③ �공정경쟁, 상생협력 등 사회적 책임 수행을 위한 
정책활동 검토 및 정책목표 심의

④ �주주가치 제고를 위한 주주의견 수렴결과 검토 및 
주주환원정책 심의

⑤ ESG 관련 평가 결과 검토 및 개선 사항 검토
⑥ �그 밖에 위원회 또는 이사회에서 검토가 필요하다고 

결정한 사항

개최일자 안건 보고 및 결의

2025.03.26
· ESG위원회 위원장 선임의 건 가결

· 지속가능경영 중대성 평가 보고

2025.07.24
· 2024년 통합보고서 주요 결과
· 리스크 관리체계 수립 계획
· 인권 경영 관련 진행 사항 및 계획

보고

2025.12.15

· 리스크 관리규정 개정의 건 가결

· �주요 ESG 평가 결과�
(한국ESG기준원, S&P CSA, 
서스틴베스트)

· 하반기 인권경영 개선활동

보고

2025년 ESG위원회 주요 심의 및 논의사항

- �중대성평가 결과, 기후변화대응 전략, 영역별 리스크 
관리 현황 등 회사의 중요 ESG 경영 활동의 목표 및 
추진 성과를 최종 심의·의결

연 4회 이상

연 4회 이상

연 2회 이상

상시

조직 운영 주기 역할 및 담당

- �전 계열회사 포함 ESG 비전·전략 확립 및 �
지속가능경영 이행·총괄

- �전 계열회사 ESG 정책·제도 수립 및 중점과제 실행, �
의사결정이 필요한 중요 현안은 �
ESG경영협의회 안건 상정

- �환경, 기후변화, 안전보건, 준법, 감사, 인사, 총무, CSR, 
경영기획 등 실무 부서별 ESG 추진 및 이행 과제 추진

- ESG 공시·평가 대응 및 OCI ESG 실무협의체 운영

ESG위원회(이사회 산하)

ESG 경영협의회

ESG 실무협의체

PR/ESG팀

관리 감독 및 
주요 사안 심의·의결주요 이슈 보고 

이행 결과 및
성과 관리

분야별 
주요 이슈 보고

협의체 과제 현황 및 
목표 요청주요 이슈 보고 

* ESG위원회 위원장
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Environmental
OCI Holdings

- 주요 계열회사 환경 정보 관리 현황 점검 및 관리 체계 정비
- 포트폴리오 기후변화 물리적 리스크 재무영향 산출을 위한 시나리오 분석 실시
- 포트폴리오 자연자본(TNFD) 리스크 식별 및 우선관리지역 선정
- �세계자연기금 수자원 리스크 필터 활용 포트폴리오 내 물리적 자산에 대한 �

수자원 리스크 식별 및 분석

OCI㈜

- 국내 전 사업장 대상 기후변화 시나리오 분석 실시
- 카본블랙 ISCC PLUS 1) 인증 취득
- ZWTL 2) 인증 취득 

Social
OCI Holdings

- �전사 인권영향평가 시행 및 개선과제 도출�
(9개 분야, 155개 세부 지표 달성률 87%로 총 246점 中 215점)

- �전사 정보보호 체계 구축 및 관리 강화�
(’25년 5월 정보보호 관리규정, 개인정보보호 관리규정, 정보보호 및 �
개인정보 보호관리 하위 규칙 등 정책 및 규정 전면 재정비)

OCI㈜

- 안전보건경영 중장기 로드맵 수립
- 협력사 20개 사 공급망 ESG 리스크 평가 수행
- 정보보호경영시스템(ISO 27001) 인증 취득(2025년), 인증 유지(2026년)

Governance
OCI Holdings

- 이사회 여성 비율 30% 이상 구성
- �이사회 산하 위원회 독립성 강화(보상위원회, 사외이사후보추천위원회�

(現 이사후보추천위원회) 구성원 전원 사외이사로 변경)
- 전사 리스크 관리 시스템(Enterprise Risk Management System) 구축

OCI㈜

- 규범준수경영시스템(ISO37301), 부패방지경영시스템(ISO37001) 인증 유지
- 1,078개 전사 리스크 관리현황 점검
- �보상위원회 및 사외이사후보추천위원회(現 이사후보추천위원회) �

전원 사외이사 구성(2025년 3월)

MSCI 종합등급 유지

A
OCI(주) CDP등급

A- OCI(주) EcoVadis 
메달 유지

GOLD
전세계 상위 5%

서스틴베스트 종합등급 

A
한국 ESG 기준원

종합등급

B+

2025 ESG Key Achievement

*	 �Dow Jones Best-in-Class Indices, S&P Global이 산출하는 지속가능성 지수
1)	 �International Sustainability and Carbon Certification PLUS, 원료 조달부터 생산·유통 �

전 과정에 대한 지속가능성 및 추적가능성을 검증하는 국제 인증 제도
2)	 �Zero Waste to Landfill, 사업장 발생 폐기물 중 매립으로 최종 처분되는 양을 ‘Zero’로 줄이는 

것을 목표로 하는 폐기물관리, 환경경영 인증 제도

S&P Global 
DJBIC* Korea 지수 
17년 연속 편입 유지
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사업 성과

ESG Impact

중장기 계획

친환경 매출

Sustainable 
Business Portfolio

OCI Holdings는 신재생에너지, 첨단소재, 도시개발, 제약·바이오를 아우르는 사업 포트폴리오를 통해 지속가능한 성장 기반을 강화하고 있습니다. 
각 사업부문은 기후변화 대응, 산업 고도화, 지역사회 가치 창출, 삶의 질 개선에 기여하며 장기적 기업가치를 함께 만들어갑니다. 
OCI Holdings는 사업 경쟁력과 ESG 관점을 통합한 포트폴리오 운영을 통해 미래 사회가 요구하는 지속가능한 솔루션을 확대해 나가겠습니다.

첨단소재 부문 신재생에너지 & 에너지 솔루션 부문 도시개발 부문 제약·바이오 부문

- �반도체 핵심 소재인 폴리실리콘, 인산, 과산화수소 등에서 안정적 
생산 및 공급

- �AI 데이터센터 확산에 따른 HBM 2) 중심 반도체 수요 회복 수혜
- �이차전지용 SiH4 파일럿 공급 개시

- Non-PFE 3) 태양광 밸류체인 구축
- OCI TRS 폴리실리콘 생산 안정화
- 미국 태양광·ESS 4) 약 7GW 파이프라인 구축
- 새만금 열병합 발전소 303MW 발전

- 시티오씨엘 토지 조성 약 80%
- 공동주택 분양률 약 75%
- 폐기물 정화 과정 공개 및 이해관계자 협의
- 공공 인프라 기부채납

- 중추신경계, 파킨슨병 신약 파이프라인 확대
- 글로벌 라이선스 아웃 성과 및 R&D 투자 확대

- 글로벌 R&D 네트워크 확장
- AI시대 헬스케어 솔루션 기업으로 전환

- �중추신경계, 파킨슨병 등 미충족 의료 수요에 대한 치료 옵션 
개발

- 국민 건강 증진 및 의료 접근성 개선에 기여

- 고부가 스페셜티 소재 중심 전환
- 반도체 및 이차전지 글로벌 톱티어 고객 대상 장기 공급 확대
- 저탄소 카본 소재 비중 확대

- �AI 데이터센터 대상 장기 PPA 기반 “Power as a Service” 모델 
확장

- �바이오매스 혼소 확대
- �2030년까지 북미 전력 인프라 자산 확대

- 2026년 주거 분양 완료 후 상업문화업무 복합 개발 전환
- 도시 재생 ESG 레퍼런스 기반 유사 프로젝트 확장

- 오염 부지 정화 및 환경 복원
- 약 7,000억 규모의 지역사회 공공인프라  제공
- 외부 이해관계자와 협의체 운영을 통한 투명한 의사결정

- 저탄소 카본 소재 비중 확대를 통한 제품의 환경 부담 저감
- 고효율·고기능 소재 공급을 통한 산업 전반 에너지 효율 개선

- �말레이시아 OCI TRS의 수력발전 기반 전력을 통한 폴리실리콘 
제조 과정의 탄소집약도 저감

- 강제노동 가능성을 배제한 책임 있는 태양광 공급망 구축
- 글로벌 에너지 전환 과정에서 재생에너지 보급 확대에 기여

신재생 에너지저탄소카본 소재

4,295 억 원35 억 원

에너지 솔루션

1,839 억 원

1) �BTX: 탄화수소 화합물인 벤젠(Benzene), 톨루엔(Toluene), 자일렌(Xylene)의 앞 글자를 딴 합성어
2) �HBM: High Bandwidth Memory는 고대역폭 메모리 반도체의 일종으로 초고속·고성능 메모리
3) �Non-PFE: Non-Prohibited Foreign Entity 소재란, 미국 정부가 지정한 ‘금지외국기관(PFE)’에 속하지 않는 기업이 생산하거나 공급하는 원재료 및 부품
4) �ESS: Energy Storage System은 ‘에너지 저장 시스템’의 약자로, 생산된 전력을 배터리 등에 저장했다가 필요할 때 공급하는 대형 에너지 저장장치
5) 바이오매스를 활용한 열병합 발전 REC태양광용 폴리실리콘열분해 재생유 생산 및 판매 태양광 모듈, 발전, REC  5)

반도체 소재
폴리실리콘, 인산,과산화수소 등

이차전지 소재
실리콘 음극재용 SiH4과 카본 소재

저탄소카본 소재
카본블랙, 피치, BTX 1), 가소제, 
재활용 재생유 등

신재생 에너지
폴리실리콘 > 웨이퍼 > 
태양광 모듈

에너지 솔루션
태양광·ESS 프로젝트 
개발, 열병합 발전
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이중 중대성 평가
이중 중대성 평가 개요

OCI Holdings는 전사적 리스크 관리 관점에서 지속가능성과 관련된 이슈를 파악하고 중요 정보를 공개하기 위해 매년 이중 중대성 평가를 실시�
하고 있습니다. 이중 중대성 평가는 기업의 경영활동이 환경과 사회에 미치는 영향(Impact Materiality)과 지속가능성 관련 외부 요소가 기업의 
재무성과에 미치는 영향(Financial Materiality)을 동시에 고려하는 평가 방식입니다. OCI Ｈoldings는 유럽 지속가능성 공시기준(European 
Sustainability Reporting Standards, ESRS)이 제시한 가이던스를 준용하여 이중중대성 평가를 수행하고 있습니다. 평가 과정에서는 ESRS에 
명시된 지속가능성 이슈와 다양한 내·외부 자료를 종합적으로 검토하여, OCI Ｈoldings와의 연관성이 높은 중요 주제를 도출하였습니다.

이중 중대성 평가 프로세스

· �공시기준 분석
- GRI, SASB

· �평가기준 분석
- DJSI, MSCI, KCGS

· 미디어 리서치 분석 

· �동종업계 분석
- 국내외 선도 지주회사

· �EU-ESRS 하위 주제 수준 이슈풀 
구성
- �환경, 사회, 지배구조 영역에서 
범용적으로 사용되는 주제 선정

· �국내 상법 등 주요 법령 개정사항 
반영
- �이사의 충실 의무, 사외이사 

독립적 역할 강화 등 개정 내용 
검토

· �사회·환경적 영향 평가
- �기업 활동이 사회·환경적으로 

미치는 긍정/부정적 영향 식별
- 임직원 대상 설문조사

· �재무영향 식별
- �사 회 · 환 경 적  외 부  요 인 이 

기업에 재무적으 로 미치는 
기회/위험 요인 식별

- 유관부서 인터뷰 수행

· �임직원 중대성 평가 결과에 대한 
임원진 라운드 테이블 진행
- �임원진 판단 기준 중요주제 

순위 평가

· �내·외부 이해관계자 평가 결과와 
임원진 라운드테이블 결과를 
반영하여 최종 중요주제 도출

이슈풀 구성 및 선정

OCI Holdings의 이슈 선정

중대성 평가 실시

중요 이슈 식별 IRO 식별 및 평가

중요 주제 선정 

중요 주제 도출

STEP 1 STEP 2 STEP 3

4.8

3.2

2.4

1.6

0.8

0
3 3.753.63.453.33.15

4

재무적 중대성 ⬆ 사회·환경/재무 중대성 ⬆

이사회 책임 및 역할 강화 윤리 경영 및 
컴플라이언스

공급망 ESG 관리

기후변화 대응

환경영향 관리

안전 및 보건

지속가능한 제품 및 기술 개발

인적자원 관리

리스크 관리

사회·환경적 중대성 ⬆
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이중 중대성 평가
중점 관리 주제 OCI Holdings는 이중 중대성 평가 프로세스를 통해 환경·사회영향과 재무 영향을 고려하여 총 5개의 핵심 주제를 도출하였습니다. OCI Holdings는 지주회사로서 재무, 비재무적, 잠재 리스크를 식별 및 대응하는 역할이 

중요한만큼 ‘리스크 관리’가 핵심 주제로 선정되었습니다. ‘지속가능한 제품 및 기술 개발’과 관련해서는 기초소재 이외에도 신재생에너지, 에너지 솔루션, 제약 바이오 등으로 확대 및 추진하고 있습니다. 또한 상법 개정에 따른 
이사회 충실 의무 대상 확대에 부합하도록 ‘이사회 책임 및 역할 강화’를 추진하고자 합니다. 이와 더불어 산업재해 예방과 근로자 보호 요구가 강화되면서 ‘안전 및 보건’이 핵심 주제로 선정되었으며, 유해화학물질 누출 등 환경 
사고 예방이 중요해짐에 따라 ‘환경영향 관리’ 주제가 선정되었습니다. OCI Holdings는 핵심 주제의 변화를 정기적으로 모니터링하고 전사 관리체계를 통해 실행 과제를 지속적으로 개선해 나갈 예정입니다. 

핵심 이슈 환경·사회영향과 재무 영향 현황

순위 구분
환경·사회 영향 재무 영향

전년대비 순위변동 보고 페이지
정의 정의

1 리스크 관리

· 체계적인 사전 리스크 관리를 통해 사고, 법규 위반 등의 발생 가능성을 사전에 예방 긍정 · 자회사 리스크의 연결 전이로 예기치 않은 손실·법적 제재·평판 훼손이 누적되어 재무 변동성 확대 위험

1위 → 1위 p.88~92, 
p.115

· 법규 위반, 윤리적 문제 등이 발생하여 내/외부이해관계자에게 부정적인 영향 발생 부정 · 자본 비용 안정화와 투자자 신뢰 제고를 통해 중장기적으로 기업 가치와 재무 성과 개선 기회

2 지속가능한 제품 및 기술 개발

· 친환경 기술 개발 및 재생에너지 전환 제품을 통한 고객의 환경부하 감소 및 에너지 전환에 기여 긍정 · �친환경 기술 전환 과정에서 자회사 투자 회수 지연·수익 변동성 확대 발생 시, 연결 재무 성과 
변동성 증가 및 투자자 평가 악화 위험

4위 → 2위 p.7~13, 
p.17· �친환경 기술 및 재생에너지 전환 제품의 생산·설치·폐기 과정에서 원재료 사용 증가와 폐기물 

발생으로 환경부하 증가 부정 · �친환경·저탄소 기술을 보유한 자회사 비중 확대와 포트폴리오 전환을 통해 중장기 성장성 제고 및 
지속가능한 포트폴리오 가치 상승 기회

3 이사회 책임 및 역할 강화

· 주주 등을 포함한 관련 이해관계자의 권리와 이익을 보호하며, 시장 안전성 유지에 기여 긍정 · 주주 신뢰가 저하되고, 주가 변동성 확대, 소송·분쟁 비용 증가 및 자본 조달 비용 상승 위험

6위 → 3위 p.93~97, 
p.113~114

· 의사결정의 투명성과 책임성이 저하되어 주주 및 이해관계자 권익 침해와 시장 신뢰 저하 부정 · 투자자 신뢰 강화와 자본 조달 환경 개선으로 중장기적인 기업 가치 안정 및 자본 비용 절감 기회

4 안전 및 보건

· �가치사슬 내 근로자의 업무상 사고, 질병 및 사망 위험을 예방하고 신체적 안전과 건강 보호에 
기여 긍정 · �주요 자회사의 중대 안전사고 반복 발생 시 보험 조건 악화, 감독기관 제재 강화 등 중장기적 재무 

부담 확대 위험

5위 → 4위 p.55~62, 
p.112· �유해 화학물질, 고위험 공정 관리 미비로 인한 중대재해 및 산업재해에 따른 가치사슬 내 근로자의 

안전 및 건강 위협 부정 · 대규모 손실 사건의 발생 가능성을 구조적으로 축소하여 비용 리스크를 안정화 기회

5 환경영향 관리

· 우려물질 및 폐기물의 체계적 관리를 통해 토양·수질 오염을 예방하고 환경의 건전성 보전에 기여 긍정 · �환경 사고가 발생할 경우 해당 비용이 연결 재무에 반영되거나 그룹 차원의 평판 및 투자자 신뢰 
저하 위험

8위 → 5위
p.24~36, 

p.52, 
p.104~106· �우려물질 및 폐기물 관리가 미흡할 경우 유해화학물질 누출과 침출수 발생으로 토양·수질·대기 

오염 초래 부정 · �자회사 환경 리스크를 사전에 관리함으로써 연결 재무 리스크를 예방하고 환경 규제 대응 역량을 
강화 기회

 Introduction     |     Corporate Overview     |      Making Sustainability Possible      |     ESG Performance     |     ESG Factbook     |     AppendixOCI Holdings Integrated Report 2025 19



이중 중대성 평가
중점 관리 주제

OCI Holdings는 가치 창출 및 경영활동에 영향을 미치는 중점 주제를 중심으로 사업 전략을 수립하고, 목표와 지표를 설정하여 성과를 지속적으로 관리하고 있습니다. 아울러 외부 이해관계자에 영향을 미치는 주요 관리 주제에 대해서는 산출 및 영향 지표를 통해 관리 성과를 모니터링하고 있습니다.

비즈니스 관점 중점 관리 주제

구분 비즈니스에 미치는 영향 비즈니스 전략 비즈니스 영향 목표·지표 추진 현황 및 성과

리스크 관리 재무·비재무·잠재·세무리스크 관리에 실패 시 재무 손실, 규제·법적 
제재, 사업 중단 및 평판 훼손으로 수익성 및 기업가치 저하

· �재무리스크, 비재무리스크, 잠재리스크에 대한 영향을 분석하고 
이에 따른 대응 활동을 수행

· 과세 당국의 정책 모니터링
· 공시 규정 준수 및 적용

Risk, Cost
· 재무: 신용평가 등급 A+ 이상 유지
· �비재무: OCI㈜ 제품 30% 이상 LCA 실시
  세무: 규정 준수 공시

· 재무: 신용평가 등급 A+ 유지
· �비재무: OCI(주) 제품의 43.78% LCA 수행
  세무: 통합/개별국가별보고서 작성

이사회 책임 및 역할 강화 이사회 감독 강화와 책임경영을 통해 주요 리스크를 선제적으로 
관리하고 기업가치와 지속가능한 성장을 제고

· ESG 전략에 대한 이사회 감독 기능 강화
· ESG 중대이슈를 이사회에서 의사결정
· �경영진 견제 및 책임성 강화를 통한 기업가치 보호와 지속가능 
성장 기반 확보

Risk, Cost · 이사회 독립성 및 전문성 강화
· 주주보호 및 이사회 충실의무 강화

· 이사회 전문성 교육 5회 실시
· 2026년 2월 주주환원 정책 수립

지속가능한 제품 및 기술개발 규제 대응 수단이자 성장 기회로 기존 제품 리스크를 경쟁 
요소로 전환 가능

· Non-PFE 태양광 밸류체인 구축
· 첨단소재 핵심 공정에 투입되는 정밀 화학소재 공급 Revenue · 폴리실리콘-웨이퍼-셀-모듈-프로젝트로 이어지는 밸류체인 완성

· 반도체 소재, 디스플레이, 이차전지, 모빌리티 등 소재 라인업 확장
· 미국 태양광·ESS 약 7GW 파이프라인 구축
· 이차전지용 SiH4 파일럿 공급 개시

외부이해관계자 관점 중점 관리 주제

구분 이슈에 영향을 받는 외부 이해관계자 외부 이해관계자와 중대 주제 간의 관련성 산출 지표 영향 평가 설명 영향 지표

안전 및 보건 협력사 협력사 임직원의 안전 및 건강 영향 2025년 
사고사망만인율

사회적 비용 발생
산업재해의 경제적 손실비용 관련 연구 1)에 따르면 기업 내 근로자 1명 사망 시, 평균 20억 원의 손실이 발생하고, 
중대재해에 포함되지 않는 산업재해 발생 시 인당 10.2백만 원이 손실 비용으로 발생합니다. 2025년도 업무상 
사고 사망자 수는 0명입니다.

(산식) 업무상 사고 사망자 수 X 
1인당 사망사고 재해손실비용 1)

환경영향 관리 지역사회, 정부 및 협회 사업장 인근 지역주민의 환경권 침해 우려 및 생태계 영향 대기 및 수질오염 
물질 배출량

사회적 비용 회피
환경영향 관리 활동을 통해 대기오염물질 배출을 
감축함으로써 사회적 비용을 회피하였습니다. 비용은 
사업장 대기오염물질 관리시스템에 설정된 2025년 
권역별 NOx, SOx, 먼지 배출권 평균 단가 2)를 적용�
하여 산정하였습니다.

598,161 원

1) 산업재해의 경제적 손실 비용 관련 연구(박찬임, 이해춘, 한국노동연구원, 2018) 연구에서 평균 재해자수 0.43명에 발생하는 직접 손실비용과 간접 손실비용은 2.45백만원~2.46백만원으로 추정 
2) 사업장대기오염물질관리시스템>정보공개>배출권 가격동향 권역별 NOx, SOx, 먼지 배출권 평균 단간 원/kg 참고(국내 사업장 대상 산출)

권역별 2025 배출권 평균단가
원/kg 수도권 중부권 남부권 중남권

NOx 99 55 81 42
SOx 127 143 166 39
먼지 1,381 1,587 2,000 1,149

0 원
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이해관계자 참여
OCI Holdings는 경영 활동 전반에서 영향을 주고받는 주요 이해관계자를 체계적으로 식별하고, 이를 고객, 주주, 임직원 등 7개 이해관계자 그룹으로 정의하여 관리하고 있습니다. 
회사는 이해관계자의 권익 보호와 지속가능한 가치 창출을 위해 이해관계자별 특성을 고려한 다양한 소통 채널을 운영하고 있으며, 이를 통해 도출된 핵심 이슈와 기대사항을 중대성 평가 및 경영 의사결정 과정에 반영하고 있습니다. 
특히 올해는 이해관계자 참여의 일관성과 체계성을 강화하기 위해 이해관계자 참여 정책을 제정하고, 이에 따라 이해관계자 소통 및 참여 절차를 보다 명확히 정립하였습니다.

주요 이슈

· 제품 안전성 및 품질 강화
· 친환경 제품 설계 및 개발
· �고객 관리 시스템 개선 및 고객 
만족 강화

· �시장 확대 및 사업 포트폴리오 
다각화

· �주주권리 보호 및 건전한 지배구조 
확립

· 재무건전성 강화

· 근무 환경 및 조직문화 개선
· 공정한 성과평가 및 보상
· 인권 보호 및 다양성 증진
· 고용 안전성 및 역량 개발 강화

· �친환경 에너지 조달 및 생물다양성 
보존 활동 추진

· 지역사회 환경안전사고 예방
· �지역 경제 활성화 및 취약계층 
지원

· 동반성장 및 협력 생태계 조성
· 상호 윤리·준법 인식 강화

· 법률 및 규제 준수
· 조세 납부 투명성 제고
· 산학협력 및 교류 활성화

· 투명한 정보 공시
· 신뢰성 확보 및 소통채널 운영

주요 소통 채널

· 고객만족도 조사
· 대면/비대면 상담채널

· 주주총회
· 공시 및 IR
· 통합보고서

· 노사협의회, 전사협의체
· 직급별 간담회, 워크숍
· 경영현황 설명회

· 산·관·학 연계 양해각서(MOU)
· 사회공헌 활동
· 지역사회협의회
· 장학사업/OCI 미술관

· 협력회사 워크숍 및 간담회
· 전자구매시스템

· 정부기관 간담회 참여
· 정부정책 및 투자 참여
· 공동 연구 및 개발
· 산업협회 참여

· 홈페이지
· 보도자료 및 기자 취재 대응
· 마케팅 활동

소통 주기
· �고객만족도 조사 연 1회 이상, 
계열회사 별 상이

· 상담채널 상시

· 주주총회, 통합보고서 연 1회
· 공시 수시
· IR 연 4회

· 분기별 · 수시 · 워크숍 연 1회
· 간담회 수시

· 수시 · 수시

담당 부서 · 경영기획팀 · 경영기획팀
· IR팀

Shared Service
· OCI(주) 노사협력팀
· OCI(주) 인사관리팀
· OCI(주) 인재개발팀
· OCI(주) 안전보건정책팀

· 사회공헌팀
· PR/ESG팀

· PR/ESG팀 · PR/ESG팀
· 회계팀 · PR/ESG팀

· IR팀Shared Service
· OCI(주) SCM부

Shared Service
· OCI(주) 세무팀

소통과 대응

· �고객 의견 수렴을 통한 제품 품질 
수준 향상

· VOC 관리

· �투명한 경영정보 공유, 재무현황 
정기 소통

· 주주 의견 경영 반영
· 주주권리·지배구조 강화
· 중장기·ESG 성과 공개

· �비전 공유 및 협업 촉진을 통한 
경영성과 창출

· �경영 현안에 대한 현장 소통 강화
· 상생 노사문화 구현
· 노사 공동 기업문화 개선
· 가족친화적 기업문화 조성

· �친환경 활동 협력(생물다양성 
보전 등)

· �지역 안전사고 예방, 지역 상생 
강화

· 취약계층지원
· 교육·문화 지원

· �협력사 애로사항 해소를 통한 
상생 발전 관계 성립

· 불공정거래 요소 개선
· 계약규정 등 의견 수렴

· 법·규제 준수 강화
· 조세 투명성 제고
· 정책 협력 확대
· 산학·연구 협력

· 투명 정보공시
· 정기적 언론 소통 강화
· 대외 메시지 관리

고객 주주 미디어정부 및 협회협력회사지역사회 및 NGO임직원

  OCI Holdings 이해관계자 참여 정책
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